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dŚĞ >ŽƌĚ 'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŶŽƐƚƌŝůƐ�
ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�� ;'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͘ϳͿ� 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƵŶƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌĚ-ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͍ 

dŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�,ĞďƌĞǁ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
͞ŐƌŽƵŶĚ͕͟�ƚŚĞ�͞ĞĂƌƚŚ͕͟�Žƌ�ƚŚĞ�͞Ěŝƌƚ͟�ŝƐ�
͞ĂĚĂŵĂŚ͘͟��dŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�͞ŚƵŵĂŶ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞ͟�ŝƐ�͞ĂĚĂŵ͕͟�ǁŚŝĐŚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ŐĞŶĚĞƌƐ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ĂƐ�ŚŝƐ�
ŶĂŵĞ͘ 

dŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ĂĚĂŵ͟�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�͞ĂĚĂŵĂŚ͟�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ͘���ŶĚ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
Ěŝƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

/Ĩ�ƚŚĂƚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
͞ŚƵŵĂŶ͟�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ�ǁŽƌĚ�
͞ŚƵŵƵƐ͕͟�Ă�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌĚƐ�ůŝŬĞ�͞ŚƵŵŝůŝƚǇ͟�ĂŶĚ�
͞ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ͘͟ 

zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚƵŵďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�͞ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ͘͟ 

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�
ǁŚŝůĞ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉŝŶŬ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŇŽǁĞƌƐ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ũŽď�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŽ�
ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ—ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŽ�͞ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƵƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ͘͟ 

tŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ĂďŽƵƚ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�
ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐŚĞƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�

ŽƵƌ�ĨŽƌĞŚĞĂĚƐ͕�ŵǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ͘ 

tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďƵƌŶ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�ƉĂůŵ�
ĨƌŽŶĚƐ�Žƌ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŝǆ�
ƚŚĞ�ĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
͞ƌĞĐŝƉĞ͟�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞͿ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵĐŚ�
ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ďŝďůŝĐĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ—
Ěŝƌƚ͘ 

�Ɛ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�
ƐŵĂůů�ďŽǁů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�Žƌ�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞ—ĂŶĚ�Įůů�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�Ěŝƌƚ�Žƌ�ƐŽŝů͘��/Ŷ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƫŶŐ�ƐŽŝů�Žƌ�ƐŽŵĞ�
Ěŝƌƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚ͘��<ĞĞƉ�ŝƚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�͞ŚƵŵďůĞ͟�
ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Žƌ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��KƵƌ�ďŽǁůƐ�ŽĨ�Ěŝƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�Ă�ƉŝŶĐŚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�Ěŝƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ŝƚ�Ă�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�;Žƌ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žŝů�Žƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŽŝůͿ͘��dŚĞŶ͕�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�Ěŝƌƚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Ă�ĐƌŽƐƐ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ�ŽĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ͕�͞ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�

continued on page 2 
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Trinity Lutheran Church 
3DXO�*LEVRQ��3DVWRU 

$QQH�+DUPDQ��,QWHUQ�3DVWRU 

/\QQH�7DOORQ��'HDFRQ 

5RQ�7XUQHU��2UJDQLVW�DQG 
�'LUHFWRU�RI�0XVLF 

/HDK�+HLQLFNH��2IILFH�$GPLQ 

$]XU�+��$EGLü��)DFLOLW\�$GPLQ� 
*D\OH�1HOVRQ��6HPLQDULDQ 

 
 
 

Council Members 
/LVD�-RKQVRQ��3UHVLGHQW 
'DU\O�6WHZDUW��9LFH� 3UHVLGHQW 
7RQL�'XULOOD��)LQDQFLDO�6HFUHWDU\ 
+HOHQ�0RZUHU��7UHDVXUHU 
/\QQH�7DOORQ 
-DQ�'RUU 
-HQ�'XULOOD 
-RKQ�+LOO 
%DUE�0DFRPE 
3DVWRU�3DXO�*LEVRQ 1RWHV�IURP�WKH�2UJDQ� %HQFK� 

-�Ron Turner 
KƌŐĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 

zŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
Pr. Paul 

/�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊�KƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ďĞůů�ĐŚŽŝƌ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽŶ�ŚŝĂƚƵƐ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶĞƌ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ďĞůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂĐŚĞůďĞů�ĐĂŶŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�
ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĐŚŽŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĂƵƌĞ�ZĞƋƵŝĞŵ͘�tĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĂŶ�ĞĂƌůǇ ƐƚĂƌƚ͍��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ͊  

dŚĂŶŬƐ͕ 

ĚƵƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ͘͟ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 

�ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�͞tŽƌĚ�ŝŶ�^ĞĂƐŽŶ͟�ĂŶĚ�͞�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�KƵƌ�,ŽŵĞ͟�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ďŽŽŬůĞƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ďŽŽŬůĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ĐĂůůĞĚ�͞��^ƚŽƌǇ�ƚŽ�dĞůů͘͟��/ƚ͛Ɛ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�DĂƌŬ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ͘ 

WƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ƐŽŵĞ�
ƚĞĐŚ-ƐĂǀǀǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͛Ɛ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͙ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�:ŽŚŶ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ͘��/ƚ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ďŽŽŬ�
ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�DŽŶĚĂǇ�ĨĂŝƚŚ-ƐŚĂƌŝŶŐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�͞ŽǀĞƌ�
�ŽŽŵ͟�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘�� 

tĞ͛ǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŝƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů͘��>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǇŽƵ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘ 

/Ŷ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĞ-
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ůĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͖�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ͘ 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�ůŽǀĞ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ͘ 

continued from page 1 



ϯ 

 

^ŚĞůƚĞƌ�ϰ 

$W����D�P�� 
��-�6XQ��)HE���������� 
 

MRLQ�XV�LQ�6KHOWHU���DW 
:DU�9HWHUDQV¶�0HPRULDO�3DUN� 
�����%D\�3LQHV�%RXOHYDUG� 

IRU�VRFLDOO\�GLVWDQFHG�ZRUVKLS�DQG�IHOORZVKLS� 

>ĞŶƚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�>ĂŵĞŶƚ� 
�Ǉ�/ŶƚĞƌŶ�WĂƐƚŽƌ��ŶŶĞ�,ĂƌŵĂŶ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƐŝŶĐĞ��ŽǀŝĚ�
ďĞŐĂŶ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ůŝĨĞ-ĂůƚĞƌŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŽĨ�ƵƐ͘���ůů�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ůŽƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�
Ăůů�ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ͕�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞůƐ�ƐƚŽůĞŶ�Žƌ�
ǁĂƐƚĞĚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘���Ƶƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�
ŚŽůĚƐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ͘��^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�Žƌ�ĂƐ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�
ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘��^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂƐ�͞ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͟�—�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƐŝŵƉůĞ�ďƵƚ�Ăůů�ŽĨ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ĨĞůƚ�ŚĞƌŽŝĐ͘��^ŽŵĞ�
ďĞĐĂŵĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌŝƐŬ͘�^ŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŐŝŶŐ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ͘�^ŽŵĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘��ŶĚ�
ŵŽƐƚ�ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ͕�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚƌĂƵŵĂ͘�� 

dƌĂƵŵĂ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŚĂŶŐĞ͘��dƌĂƵŵĂ�
ĂůǁĂǇƐ�ĚŝƐƌƵƉƚƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĞǆƉŽƐĞƐ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉůĂĐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽǀĞƌŇŽǁĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉƌŝĐĞ͘��
�Ƶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƚǇ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ƐƚĂŐĞƐ�
ƚŽ�ƚƌĂƵŵĂ͘��dŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�
ŐƌŝĞĨ͘���ĂĐŚ�ůŽƐƐ͕�ŶĂŵĞĚ�ŚĞƌĞ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐƌŝĞǀĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨƵůůǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ŚŽƉĞ�ŚĂƐ�

ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶ-ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�
ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ͘�� 

,ŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌŝĞĨ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ŽŶ�ĞĂĐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�>ĞŶƚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�WD�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĂŶ��ǀĞŶŝŶŐ�
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�>ĂŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ŐĂƚŚĞƌ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͕�ŐƌŝĞǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�>ĞŶƚ�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘��/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ůŽƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�;ǁĞůĐŽŵĞΛŵǇůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐͿ͘� 
dŚĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ůŽƐƐ�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�
ďǇ�ŶĂŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘��dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞĂƚŚ�
ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘� 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘��'ŽĚ�ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĨĂĐĞ�ƚŽĚĂǇ͘� 

͞&Žƌ�ƐƵƌĞůǇ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƐĂǇƐ�
ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŚĂƌŵ͕�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ͘͟���–�:ĞƌĞŵŝĂŚ�Ϯϵ͗ϭϭ�EZ^s 



ϰ 

 

dŚĞ�d>���ƵůůĞƟŶ��ŽĂƌĚ 

KƵƌ�tĞĞŬůǇ�KŶůŝŶĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ 

 � 
DĞĞƟŶŐ�/��ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͗� 

������������ϰϬϮ�ϲϭϱ�ϳϭϰ͘ 

 

1H[W�&RXQFLO�0HHWLQJ 

)(%58$5<���� 
 

�ŽƵŶĐŝů�ZĞƚƌĞĂƚͬtŽƌŬƐŚŽƉ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ� 
Ăƚ�tĂƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƌŬ� 

;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

zŽƵ�

!!�$118$/�0((7,1*��� 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ͊��WĂƌƚ�Ϯ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�� 
^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ͘�� 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƉĂƐƚŽƌ͕�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ƐƚĂī͘ 

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞ͘�� 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǌŽŽŵ�ůŝŶŬ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĂŶ�,ŽƌŶĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭƐƚ��ŵĞĞƟŶŐ�;ƉĂƌƚ�ϭͿ͕�ǁĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĂŶŶƵĂů�
ƌĞƉŽƌƚ͘�� 

^Ɵůů�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͗� 
�-�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕� 
�-�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ� 
�-�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 



ϱ 

 
^ŚĂƌĞĚ�ďǇ��ĂƌǇů�^ƚĞǁĂƌƚ 

dŚĞ�^ƚŽƌǇ͗ ��ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚǇ�ƟƚůĞĚ�͞'ŽĚůǇ�ŚƵƐďĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞǁŽƌŬ͟�ĮŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚƵƐďĂŶĚƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐĞǁŽƌŬ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŶ�ĚŽ͘ 

dŚĞ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗ ,ŽƵƐĞǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ŝƐ�Ă�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůĂďŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ĨĂůůƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ͘�tŚŝůĞ�
ŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞǁŽƌŬ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ƐƟůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ůĂďŽƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƐƉĞŶĚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŵŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�
ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶƉĂŝĚ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ�ĚŽ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�KǆĨĂŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�WŽůŝĐǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

�Ƶƚ� Ă ƐƚƵĚǇ� ďǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� �ĞƚŚĂŶǇ�
'Ƶůů�ĂŶĚ��ůĂƵĚŝĂ�'ĞŝƐƚ ĮŶĚƐ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ� ĐŽƵƉůĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬůŽĂĚ�
ŵŽƌĞ� ĞƋƵŝƚĂďůǇ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ŝƐ� ƐĞĐƵůĂƌ�
ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ǀŝĞǁ�
ŽĨ� ŐĞŶĚĞƌ� ĞƋƵĂůŝƚǇ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŝƐ�
ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
WƌŽƚĞƐƚĂŶƚͿ� ĂŶĚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ĂƩĞŶĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƉŽƌĂĚŝĐĂůůǇ�
ĚŽ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ� ƌĞƉŽƌƚ� Ă� ŵŽƌĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌ�ŐƌŽĐĞƌǇ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕� ŵĞĂů� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ� ĚŽ� ůĞƐƐ� ŚŽƵƐĞǁŽƌŬ� ŽǀĞƌĂůů� ;ĂŵŽŶŐ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽŶĐĞ� ƉĞƌ� ŵŽŶƚŚͿ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŵĞŶ� ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĞƋƵĂů�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞǁŽƌŬ͘ 

͞tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐƵƌŵŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ͍͟�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƐŬ͘�͞KŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ŵĞŶ�ĂƌĞ�ŚĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŚŽƌĞƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ůŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŽůŽŐǇ͕�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�Ă�
ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ĞŐĂůŝƚĂƌŝĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĞƋƵĂů�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚĂƐŬ͘͟ 

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶŝƐŵ͗ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƵůƉŝƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌŬƐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŽůŽŐǇ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
͚ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶŝƐŵ͕͛�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ďƌĞĂĚǁŝŶŶĞƌͬŚŽŵĞŵĂŬĞƌ�ƌŽůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵďƵĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚŝǀŝŶĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘�͘�͘�͘�zĞƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŵĂůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ůĂďŽƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬĞĚ͘� 
��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�
ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽŵŝƐĞ�<ĞĞƉĞƌƐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ŵĂƐĐƵůŝŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŶ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŶƵƌƚƵƌĂŶĐĞ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ͘�dŚĞƐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƉŽŝŶƚĞĚůǇ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŵŽƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂŶ�ĂƌŽƵŶĚ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞǁŽƌŬ͘ 

tŚĂƚ�/ƚ�DĞĂŶƐ͗ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶŝƐŵ�ŽŌĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
tŚĂƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ—Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƵŶĚĞƌĞǆĂŵŝŶĞĚ—ŝƐ�ŚŽǁ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶŝƐŵ�ĂīĞĐƚƐ�ŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞǁŽƌŬ͘ 

�Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ >ĂƵƌŝĞ��ĞZŽƐĞ�ĂŶĚ�
�ŶŶĂ��ĂƌƌĞŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽŶĂƚĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌ͕�
ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�͞'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕͟�ƚŚĞǇ�ŶŽƚĞ͕�͞ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�

ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŵĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�
ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕�ƐŝŶĐĞ�
ĨĂŝƚŚ�ĂĚĚƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝǀŝŶĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ͘͟ 

͞/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ŝĨ�Ă�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�
ĂďŽǀĞ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�
ďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ͕͟�ƚŚĞǇ�ĂĚĚ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�͞ŵĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶŝƐŵ͘͟��Ɛ��ĞŶŶǇ��ƵƌŬ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͕�
͞DĞƌĞ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶŝƐŵ ƐƵŐŐĞƐƚƐ�͚ďŽƚŚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ 
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ϲ 

 

ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĐĂŶĐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͘�͘ �͘�dŚŝƐ�ďŝďůŝĐĂů�
ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ŝŵĂŐŽ�ĚĞŝ ŝƐ�ǁŚǇ�ŵĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶŝƐŵ�ĞƐĐŚĞǁƐ�ĂŶǇ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂůĞ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ�Žƌ�ĨĞŵĂůĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝƚǇ͘͟ 

/Ŷ �ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗Ϯϱ-ϯϬ͕�WĂƵů�ůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�
ƐƵĐŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶŝƐŵ�ŝƐ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ŚƵƐďĂŶĚƐ͗ 
,ƵƐďĂŶĚƐ͕�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝǀĞƐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ŚŽůǇ͕�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ƌĂĚŝĂŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚĂŝŶ�Žƌ�ǁƌŝŶŬůĞ�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ďůĞŵŝƐŚ͕�ďƵƚ�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ďůĂŵĞůĞƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�
ŚƵƐďĂŶĚƐ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŽĚŝĞƐ͘�,Ğ�
ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ůŽǀĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞǀĞƌ�ŚĂƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŽĚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ—ĨŽƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�
ŵƵƐƚ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘�dŚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů͕�ƉƵƌŝĨǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ͘ 

&ŝƌƐƚ͕�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů͘�:ƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�
ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘��ŶĚ�ŝĨ�ŚĞ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƵůƟŵĂƚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĞƐƐĞƌ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ƚŽŽ͘���ŚƵƐďĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ŚĞ͛Ě�ƚĂŬĞ�Ă�ďƵůůĞƚ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŝĨ�ŚĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘�/Ĩ�ŚĞ�ƚƌƵůǇ�
ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�
ŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĞīŽƌƚ͕�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĞůƐĞ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŐŽŽĚ͘ 

��ŚƵƐďĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ŚĞ͛Ě�ƚĂŬĞ�Ă�ďƵůůĞƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŝĨ�
ŚĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘ 

^ĞĐŽŶĚ͕�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƌŝĨǇŝŶŐ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŝŶ͕�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�

continued from page 5 
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͛Ɛ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͕�ƉƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĞ͘�,Ğ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶĚƵĐĞ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ͛ůů�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ͘ 

dŚŝƌĚ͕�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌŝŶŐ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�
ŶŽƵƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞƌŝƐŚĞƐ�ŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�
ƚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘�dŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ŚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�dŽ�
ĐŚĞƌŝƐŚ�ŚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽǀŝŶŐůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟŽŶ͘�dŽ�ďĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŚƵƐďĂŶĚƐ�ƚŽ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƚŚĞǇ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝĨĞ͘ 

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ—ďĞŝŶŐ�
ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ—ǁŝůů�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞǁŽƌŬ͘ 

tŚǇ͕�ƚŚĞŶ͕�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵĞŶ͍�WĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ďǇ�'Ƶůů�ĂŶĚ�'ĞŝƐƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƐŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶ�ŵĞŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚĞƐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ͘��Ƶƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶŝƐŵ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ—ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŶŽƚ—ŚĂǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶ�ŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�
&Žƌ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌƐ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽŶĞ͛Ɛ�ǁŝĨĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘��Ƶƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŶ�ŚƵƐďĂŶĚƐ͕ 
�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĚƌǇ͘ 

7KH�SRZHU�RI�ORYH 
�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽǆǇŐĞŶ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ƚŽ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƌ͕�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƌǇ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŝƚƐ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉŽǁĞƌ�—�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ĨŽƌ�ŝůů͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ�WĂƚƌŝĐŬ�DŽƌůĞǇ�ƵƐĞƐ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůŽǀĞ͛Ɛ�ƉƌĂĐƟĐĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͗�͞>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Žŝů�
ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƌƵďďŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ǁĂǇ͘͟�,Ğ�ĂůƐŽ�ĐĂůůƐ�ůŽǀĞ�͞ƚŚĞ�t�-ϰϬ�ŽĨ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�͞ĐĂŶ�ƐĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƟŐŚƚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ůŽŐŝĐ͕�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ũƵƐƚ�
ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ͘͟ 

^ƚ͘��ƵŐƵƐƟŶĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌĞĚĂƚĞĚ�t�-ϰϬ�ďǇ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞĂƐĞƐ�
ĨƌŝĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďƵƚ͕�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞůƉ͕�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĞĂƌƚƐ� 
ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ͘�͞>ŽǀĞ�Ăůů�΀ƉĞŽƉůĞ΁͕�ĞǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕͟�ŚĞ�ĂĚǀŝƐĞƐ͘�͞>ŽǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ŶŽƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘�dŚƵƐ� 
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ďƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ůŽǀĞ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ� 
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵǇ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ďǇ�ůŽǀŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͘͟ 



ϳ 

 

����� 0DUW\�6QDSS 

����� *LQQL�7UXJOLR 

����� &UDLJ�0RZUHU 

����� 'DYLG�$PDQQ 

����� 6HDQ�5H\QROGV 

����� $ODQ�'XH 

&ĂƐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐƌŝƟĐĂůŶĞƐƐ 
DŽƐƚ�ĨĂƐƟŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŽŬŝĞ�Žƌ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ƐŚŽǁ͕�ǇŽƵ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ͕�
ƌĞŽƌŝĞŶƟŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ͘ 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂƌƐŚĂůů͕�ŝŶ ���ůŽƐĞƌ�tĂůŬ͕ ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŚĞ�ĐĂůůƐ�ĨĂƐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�͞ĐƌŝƟĐĂůŶĞƐƐ͘͟�
'ŽĚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚĂů�ƐƉŝƌŝƚ�ďǇ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ŚĞƌ�
ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌŝƟĐŝǌŝŶŐ�͞ĂŶǇŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘͟��ƚ�ĮƌƐƚ͕�DĂƌƐŚĂůů�ĨĞůƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĞŵƉƚǇ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂƚĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚĞďĂƚĞ͘��Ƶƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�WůƵƐ͕�
'ŽĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŚĞ͛Ě�ƐƉĞŶƚ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞŵ͘ 

��ĐƌŝƟĐĂů�ƐƉŝƌŝƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ůŽƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ũŽǇ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�
'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂƉƉĞŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�͞ĐƌŝƟĐĂůŶĞƐƐ�ĨĂƐƚ͘͟�WƌĂǇ�
ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƵƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

 —:ĂŶŶĂ�&ŝƌĞƐƚŽŶĞ 

����� &DO�&RRN�	�0DU\�0F0DKRQ 

����� 0DWWKHZ�	�-HQQLIHU�5HLW] 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ůŽǀĞ 
 

&Žƌ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ͕�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŵĂƌŝƚĂů�ůŽǀĞ͘�:ƵůŝŽ��ĞƐĂƌ�DŽƌĂ�dĂƉŝĂ͕�ϭϭϬ͕�ĂŶĚ�
tĂůĚƌĂŵŝŶĂ�DĂĐůŽǀŝĂ�YƵŝŶƚĞƌŽƐ�ZĞǇĞƐ͕�ϭϬϰ͕�ǁĞƌĞ�ǁĞĚ�
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϭϵϰϭ͘�hŶƟů�:ƵůŝŽ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ůĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŽůĚĞƐƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞ͘�dŚĞŝƌ�
ůĂƌŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŝŶĞ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 

'ŽŽĚ�EĞǁƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ƌĞĐŽƵŶƚƐ͗�͞:ƵůŝŽ��ĞƐĂƌ�ĨĞůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�
ǁŝƚŚ�tĂůĚƌĂŵŝŶĂ͛Ɛ�ďĞĂƵƚǇ͕�ŚĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďŝŐ�
ŚĞĂƌƚ͘͟�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Śŝŵ�͞Ă�ƉŽĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ƐƉŝƌŝƚ͘͟�dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�͞ůŽǀĞ�н�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�н�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ͕͟�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘ 

dŚĂƚ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�WĂƵů͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͕�ŽŌĞŶ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͗�
͞>ŽǀĞ�ŝƐ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ ŬŝŶĚ͖�ůŽǀĞ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶǀǇ�Žƌ�ďŽĂƐƚ͖�
ŝƚ ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ Žƌ�ƌƵĚĞ͘�/ƚ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ǁĂǇ͖�ŝƚ ŝƐ�ŶŽƚ�ŝƌƌŝƚĂďůĞ�Žƌ�ƌĞƐĞŶƞƵů͖�ŝƚ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞũŽŝĐĞ�Ăƚ�
ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ͕�ďƵƚ ƌĞũŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͟�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�
ϭϯ͗ϰ-ϲ͕��^sͿ͘ 

$Q�LQWHUORFNLQJ�FRPPXQLW\ 

 

�ŚƌŝƐƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ŚĞ�
ĚŝƐƐŝƉĂƚĞƐ�ĚŽƵďƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�
Ăůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ũŝŐƐĂǁ�ƉƵǌǌůĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ͕�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵŝǆ͕�ŵŝŶŐůĞ͕�ĐŽŶĨĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ͕��ŚƌŝƐƚ�ƐƉĞĂŬƐ͘ 

—DĂǆ�>ƵĐĂĚŽ͕ &ĞĂƌůĞƐƐ 

>ĞŶƚ ďĞŐŝŶƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ��ƐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϰϲ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ĂƐƚĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ >ĞŶƚ �ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ͕ ϮϬϮϭ͖ ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰϬ�ĚĂǇƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕ >ĞŶƚ ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĞŶĚ�ŽŶ�
,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕���Ɖƌŝů�ϯƌĚ͕ ϮϬϮϭ͘ � 
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7p Faith Sharing- 
via Zoom1 
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>> Handbell  
Hiatus << 
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3pm—Pre-Record 

Sunday service 
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3p Book Study  

- via Zoom1 
 
 

 

7 

Worship Service 
available online 

10a  Congregation 
Annual Mtg Pt 2 
- via Zoom 1 

2p  Virtual 
Fellowship 

- via Zoom1 

8 
 
 
 

7p Faith Sharing- 
via Zoom1 
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>> Handbell  
Hiatus << 
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3pm—Pre-Record 

Sunday service 
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3p Book Study  

- via Zoom1 

14 

 Worship Service 
available online 

 

2p  Virtual 
Fellowship 

- via Zoom1 
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7p Faith Sharing- 
via Zoom1 
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>> Handbell  
Hiatus << 

17 

 Worship Service 
available online 

 
3pm—Pre-Record 

Sunday service 
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21 
Worship Service 
available online 

10a  Worship in the 
Park (see p.3) 

Followed by: 
Council Retreat/

Workshop 

22 
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>> Handbell  
Hiatus << 

24 

 
 
3pm—Pre-Record 

Sunday service 
 

 

25 

 
 
 
 6pm—Facebook 

Prayer Service 
 

7p Bible Study  
- via Zoom1 

26 
 
 
 
 

27 
 
 

 

28 
Worship Service 
available online 

2p  Virtual 
Fellowship 

- via Zoom1 

      

1�ůů�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŶŽǁ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ͘�� 
dŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ďǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ŐŽ�ƚŽ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϰϬϮϲϭϱϳϭϰ 
dŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ĚŝĂů�;ϯϬϭͿϳϭϱ-ϴϱϵϮ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�/�͗��ϰϬϮ�ϲϭϱ�ϳϭϰ͘ 

 
KƵƌ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ� 
 ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�sĂ-ŬŽůϰĨhƚǌϲϱƩ>ũǆ�ϮEŐ� 
Žƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͛Ɛ�͞tŽƌƐŚŝƉ͟�ƉĂŐĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌŝŶŝƚǇůƵƚŚĞƌĂŶƐƚƉĞƚĞ͘ŽƌŐͬŽƵƚƌĞĂĐŚͬǁŽƌƐŚŝƉͬ 
>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƚƌŝŶŝƚǇůƵƚŚĞƌĂŶƐƚƉĞƚĞ�   

&KXUFK�RIILFH�KRXUV� 
0RQGD\�-7KXUVGD\� 

��DP�-���SP 

March 
Newsletter  
Deadline 

sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛��ĂǇ �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 


